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1. OBIJETIVO

Estabelecer as diretrizes e os procedimentos para avaliacdo da formacdo de Parcerias, tais como consércios,
joint-ventures ou parcerias de qualquer natureza, fusdes, aquisicdes, incorporagdes, cisdes e demais
reestruturacgoes societdrias (“Parceiro” ou “Parceria”) pela Companhia, assim como orientar o processo para
adesdo a associagoes, entidades de classe e sindicatos.

2. APLICAGAO

Esta Politica é aplicavel a todas as potenciais Parcerias que sejam formalizadas ou efetivadas pela Companhia
no Brasil ou no exterior.

3. ESCLARECIMENTOS / DEFINICOES

Os termos descritos neste documento deverdo ser interpretados de acordo com as definicdes aqui
apresentadas, independentemente do género adotado e/ou se utilizados no plural ou singular:

Acordo de Preferéncia - direito concedido de uma parte a outra para igualar e /ou apresentar melhor oferta
de um terceiro referente a execugcdo de uma atividade. A PREFERENCIA pode ser para (i) apresentar /
manifestar primeiro a intengéio de participar e/ou oferecer uma proposta a determinado objeto/projeto; ou
(ii) ter o direito de igualar ou apresentar melhor proposta / oferta apresentada por terceiro (last call). A
violagdo da PREFERENCIA pode acarretar a cobranca de perdas e danos e a aplicacdo de multas previa e
expressamente definidas no documento celebrado entre as partes..

Acordo de Exclusividade — direito concedido de uma parte a outra para a execug¢éo de determinada
atividade, sem haver a concorréncia/disputa de um terceiro. A violagéio da EXCLUSIVIDADE pode acarretar
a cobranga de perdas e danos e a aplicagdo de multas previa e expressamente definidas no documento
celebrado entre as partes.

Agente publico - * Qualquer pessoa fisica, servidor ou ndo, ainda que transitoriamente ou sem remuneracio,
exercendo cargo, emprego ou fung¢do publica em ou para Autoridade Governamental; qualquer pessoa fisica
que trabalhe para empresa prestadora de servigo contratada ou conveniada para a execucdo de atividade
tipica da Administracdo Publica; ou qualquer dirigente de partido politico, seus empregados ou outras pessoas
gue atuem para ou em nome de um partido politico ou candidato a cargo politico; ou Agente de organizagdes
publicas internacionais, como por exemplo, Banco Mundial, Na¢des Unidas, Fundo Monetario Internacional,
etc.

Area de Compliance - Orgio vinculado ao Conselho de Administracdo, responsavel pela estruturacdo, revisdo,
divulgacdo e manutencio do Programa de Compliance da Companhia, notadamente Cédigo de Etica e Politicas
de Compliance, bem como por administrar a aplicacdo e monitoramento continuo deste Programa.

1 Exemplos: funciondrios de Ministérios, Secretarias Municipais e de Estado, funcionarios de departamentos governamentais (como
DNIT, DAEE, etc.), funciondrios do BNDES, Caixa Econémica Federal, Banco do Brasil e Petrobras, funcionarios de agéncias reguladoras
como ANTT, ANEEL, Artesp etc., politicos em geral (deputados, vereadores, prefeitos, governadores etc.), juizes, funcionarios de fiscos,
médicos do SUS, professores de universidades publicas, membros de tribunais de contas, funcionarios da ONU, FMI, Banco Mundial,
entre outros.
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Autoridade Governamental -2 Todo 6rgdo, departamento ou entidade da administracdo direta, indireta ou
fundacional de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, de Territério,
pessoa juridica incorporada ao patriménio publico ou entidade para cuja criagdo ou custeio a fazenda publica
tenha contribuido ou contribua com mais de 50% (cinquenta por cento) do patrimoénio ou da receita anual;
Partidos politicos; Orgdos, entidades estatais ou representacdes diplométicas de pais estrangeiro, assim como
pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro ou organizagdes
publicas internacionais, inclusive fundos soberanos ou uma entidade cuja propriedade é um fundo soberano.

Canais de Denlincia - Meio oficial de comunica¢do da Companhia disponivel para o registro de denuncias e
relatos sobre potenciais desvios cometidos por Colaboradores ou Terceiros, operado por Empresa
Independente da Companhia.

Colaborador(es) - Todos os funcionarios, estagiarios e diretores da Companhia.
Companhia — Casa Orange S.A.

Compliance - é o processo sistemdtico e continuo que visa garantir o cumprimento das legislagcdes vigentes,
politicas e diretrizes estabelecidas para o negdcio, com o objetivo de prevenir, detectar e tratar qualquer
desvio de conduta identificado ou ato de Corrupc¢ado, e promover uma cultura organizacional baseada na ética
e na transparéncia.

Concorrentes - Empresas que atuam no mesmo mercado e segmento econémico.

Due Diligence - Entende-se pelo termo due dilligence o processo que tem por finalidade avaliar a natureza e a
extensdo dos riscos envolvidos, visando auxiliar a organizacdo na tomada de decisdo especifica em relacdo a
transagdes, projetos, atividades, parceiros de negédcios e pessoal.

Memorando de entendimentos ou MOU (Memorandum of Understanding) - Acordo baseado na troca de
informacgBes e cooperacdo mutua, vinculativo ou ndo, entre duas ou mais partes sobre entendimentos
preliminares com vistas a formalizagdao de um contrato ou acordo definitivo, podendo ou nao conter cldusula
de exclusividade.

Acordo de confidencialidade ou Acordo de Sigilo ou Termo de Sigilo ou NDA (Non Disclosure Agreement) -
Acordo formalizado para o fornecimento ou intercambio de informagdes confidenciais a serem tratadas sobre
determinado propdsito, aquisicao, fusdo, estudo, projeto ou potencial relacionamento comercial, com a
obrigacdo de manutencio do sigilo das informagdes enviadas e/ou recebidas.

Parceria — Consorcios, associagdes, joint-ventures ou parcerias de qualquer natureza, fusdes, aquisigdes,
incorporacgoes, cisdes e demais reestruturacdes societarias.

Terceiro - Toda pessoa fisica ou juridica que ndo seja Colaboradora da Companhia ou que seja contratada para
auxiliar no desempenho de suas atividades, tais como parceiros, consorciadas, representantes, fornecedores,
subcontratados, prestadores de servico em geral, consultores tempordrios, agentes ou Terceiros que atuem
em nome da Companhia. Para mais detalhes, consultar o Anexo | da Politica Anticorrupc¢ao.

2 Exemplos: Ministérios, Secretarias, agéncias reguladoras, empresas como Petrobras, Banco do Brasil, BNDES, autorizadas,
permissionarias ou concessiondrias de servigos publicos, organizagdes internacionais como Banco Mundial, FMI, Organizagdo das
Nagdes Unidas, entre outros.
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4. RESPONSABILIDADES

Sao atribuidas as seguintes responsabilidades:

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

) Area Area de ' ]
DESCRICAO AreaAde D|retolr Responsavel Dlreltc->r|a Contratos Dlr.etor Corln!te
Compliance | Responsavel .| Juridica | Corporativa | Presidente | de Etica
pela Parceria
ou da UN
Conduzir suas atividades profissionais com boa-fé, ética,
transparéncia e estritamente d? acordo com esta politica, A £ . £ £ E A
legislagdo vigente, o Cddigo de Etica, e as normas internas da
Companhia.
Apresentar andlise de Proposta de formagdo da Parceria para a ) £ . . ) ) )
area de Compliance
Realizar Due-Diligence do potencial Parceiro (Fornecedor e ) ) A ) £ } )
Prestador de Servigos)
Realizar Due-Diligence do potencial Parceiro (Sécios), assim £ ) A ) ) ) i
como para Associagées.
Emitir a Anadlise de Compliance sobre Diligléncia em Parceiros, e £ ) ) ) ) ) b
submeter para considerages do Comité de Etica.
Caso autorizada a formacdo da Parceria elaborar, analisar e ) ) A £ ) ) )
aprovar o contrato a ser celebrado.
Arquivar todos os documentos e informagées que foram e/ou que A . . ) ) ) .
forem coletadas sobre o potencial Parceiro.
Reportar qualquer noticia desabonadora relacionada a parceria ou A € . } ) .
Parceiros.
Proceder semestralmente o acompanhamento dos parceiros de
forma a identificar uma alteracdo reputacional e/ou relacionada E A - - - -
aos riscos legais.
Analisar possiveis situagdes potenciais de risco dos potenciais A E . : ) .
Parceiros.
Em caso de associagdo voluntdria da Companhia a Associages,
Entidades de Classe e Sindicatos (“Associagées”) deve-se cumprir
o descrito nesta politica, destacando-se:
a) Enviar para avaliagio da Area de Compliance para conduzir a
due diligence; A E - - - D -
b) Registrar em documento préprio, o legitimo propésito de
filiagéo a Associagéo, bem como no eventual compromisso que
venha a firmar para a realizagdo de contribuigcdes associativas
que de nenhuma forma poderdo ser utilizadas para fins ilicitos.
Recorrer a area de Compliance em caso de duvidas ou incertezas. A E E E E E -
D = Decide (autoriza / homologa a execug¢do ou continuidade) A = Apoia (estd a disposigo para ser V = Analisa e Valida
consultado)
S= Su!nc?rte (atlua i;omo parceiro, agl:egando Recursos Humanos, E = Executa a atividade
materiais ou Técnicos para a execugdo)

Tabela 1 - Matriz de Responsabilidade

5. DESCRICAO

5.1 Procedimento padrdo para Parcerias

Na hipétese de a Companhia desejar realizar uma Parceria, o diretor da drea responsavel pela formacdo da

Parceria proposta deverd apresentar & Area de Compliance uma andlise circunstanciada, contendo razdes

fundamentadas, sobre a (i) propdsito da parceria (ex.: por que a Parceria é necessaria ou util para a
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Companhia?) e (ii) escolha do Parceiro especifico (ex.: o que justifica a escolha deste Parceiro em detrimento
de outros?).

Além disso, também quando do inicio das discussdes relacionadas a formacao da potencial Parceria, a drea

responsavel devera solicitar o suporte da drea Juridica da Companhia, para fins de andlise dos aspectos legais

e concorrenciais da potencial Parceria, assim como para a obtencao de orientacdes especificas a respeito do

tema, notadamente sobre a natureza, o tratamento e os cuidados a serem adotados em relacdo a eventuais
informacdes a serem solicitadas e/ou compartilhadas. O suporte da area Juridica mostra-se ainda mais

importante quando as discusses de formagao de Parceria envolverem empresas Concorrentes da Companhia,

uma vez que estas Parcerias sdo objeto de atencao especial por parte das autoridades publicas e estdo sujeitas
a restricdes previstas na legislacdo nacional, especialmente no tocante a legislacdo concorrencial e
anticorrupcao.

Na sequéncia, devera ser observado o procedimento de avaliacdo do potencial Parceiro (“Due Diligence”),
abaixo detalhado. Tal procedimento visa permitir que a Companhia conheca eventuais riscos legais e de
reputacao, relativos aos potenciais Parceiros.

Tal Procedimento n3o é exaustivo. Portanto, a drea responsavel pela Parceria, assim como a Area de
Compliance, deverdo avaliar cada situacdo concreta e, conforme o caso, buscar informacdées adicionais. Para
isso, o responsdvel deverd informar & Area de Compliance sobre a necessidade de avaliacdo do potencial

Parceiro, garantindo uma antecedéncia razodvel na comunicacdo (minimo de 1 semana, podendo ser ampliado

em funcdo da caracteristica da empresa a ser avaliada), para que haja tempo habil de realizagdo da Due
Diligence.

A Area de Compliance é a responsével por realizar a Due Diligence do Potencial Parceiro, de acordo com as
instrucdes apresentadas abaixo. O responsavel pela Parceria devera suportar o referido processo, sempre que
necessario, até sua conclusdo.

5.1.1 Due Diligence

O processo de Due Diligence consistira em:

1. Solicitagdo ao potencial Parceiro do preenchimento do Questionario de Diligéncia de Parceiros (Anexo
I) e assinatura da declaracdo nele contida, bem como da apresentacdo dos documentos listados no Anexo ll;

2. Realizacdo de pesquisas independentes na internet, com o devido armazenamento destes registros,
através da verificacdo de eventuais noticias relevantes, e nos cadastros abaixo indicados, dentre outros que se
facam necessarios, inclusive de aplicabilidade internacional, a fim de avaliar a reputac¢do do potencial Parceiro
e eventual vinculacdo deste com qualquer ato ou fato desabonador;

a) Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS);

b) Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM);

c) Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP);

d) Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa do

Conselho Nacional de Justica;
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e) Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condi¢cbes andlogas as de

escravo do Ministério do Trabalho e Emprego; e
f) Relagao de Inabilitados e Inidéneos do Tribunal de Contas da Unido;

A partir do quadro abaixo é possivel resumir as exigéncias do Due Diligence de Parceiros, considerando o
tipo de acordo em discussédo:

Categoria Fornecedor e ) L
. .| Parceiros ou socios
Tipo de Acordo Prestador de Servigo
NDA Pesquisa reputacional Pesquisa reputacional
Pesquisa reputacional
MOU Pesquisa reputacional ! Questiondrio de diligéncia de
Parceiros
Pesquisa reputacional
Preferéncia Pesquisa reputacional Questiondrio de diligéncia de
Parceiros
Pesquisa reputacional
Exclusividade Pesquisa reputacional ' Questiondrio de diligéncia de
Parceiros

Nota 1 — Em caso de fornecedor ou prestador de servico que seja enquadrado como Terceiro do Grupo A
(conforme Politica de Contratagdo de Terceiro), deverd ser solicitado o Questiondrio de Diligéncia de Terceiros.
Nota 2 - Verificagdo (due diligence) realizada pela Area de Contratos Corporativa ou da Unidade de Negdcios.
Nota 3 - Verificagéo (due diligence) realizada pela Area de Compliance.

3. Analise criteriosa das informagbes e documentos disponibilizados pelo potencial Parceiro e daquelas
obtidas em razdo das pesquisas realizadas. Caso necessdrio, contatar o potencial Parceiro para o
esclarecimento de eventuais duvidas ou riscos identificados, inclusive para a realizacdo de entrevistas com os
seus representantes legais; e

4. Emissdo da Andlise de Compliance sobre Diligéncia em Parceiros, a qual devera ser submetida para

consideracdes do Comité de Etica.
5.1.2 Formagao da Parceria

Caso seja decidido pela formacdo da Parceria, a drea responsavel deverd contatar a area Juridica da Companhia
para a elaboragdo, analise e aprovacdo do respectivo contrato a ser celebrado, no qual, deverdo constar
disposigcoes anticorrupgdo, conforme sugeridas através do modelo apresentado no Anexo lil e validadas pela
drea Juridica.

Arquivamento, pela drea responsavel pela Parceria, de todos os documentos e informacdes que foram e/ou
que forem coletadas sobre o potencial Parceiro.

NOTA: As atividades previstas no item 5.1.1 deverdo ser concluidas em momento anterior a assungao de
qualquer obrigacdo vinculante a formacgdo da Parceria. Desse modo, tais procedimentos deverdo ser realizados
quando do inicio das discussdes relacionadas a formacdo da Parceria e apds a celebragdo de acordo de
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confidencialidade ou documento equivalente, ou seja, antes de estabelecimento de NDA, devera ser realizada

obrigatoriamente pesquisa reputacional, e no caso de MoU, deverd ser realizada pesquisa reputacional e

aplicado Questiondrio de Diligéncia de Parceiros. Nos documentos preliminares, tais como NDA e MoU,

necessariamente, deverdo constar disposicoes anticorrupgdo, conforme modelo sugerido no Anexo lli,
validado pela drea juridica.

5.2 Procedimento padrao para Associa¢oes, Entidades de Classe e Sindicatos

A associagdo voluntdria da Companhia a Associagoes, Entidades de Classe e Sindicatos (“Associagdes”) deve
ser objeto de proposta da Diretoria responsdvel por relagdes institucionais, a ser submetida para a avaliagéo
da Area de Compliance que, por sua vez, conduzird a Due Diligence da Associacdo nos moldes do da presente
Politica, no que couber, e emitird parecer para suportar o processo de tomada de decisdo pelo Diretor
Presidente.

Para tanto, a Companhia deve observar como premissa G associa¢cdo a existéncia de boas prdticas
relacionadas a integridade, a governanga corporativa e que esta Associa¢do que a Companhia pretenda
estabelecer relagcoes compartilhe valores e crengas similares aos da Companhia.

A Diretoria responsdvel por Relag¢bes Institucionais (ou drea com atribuicdo equivalente) deve atentar-se
para que fique claramente identificado, em documento proprio, o legitimo propdsito no momento de sua
filiagdo a Associagéio, bem como no eventual compromisso que venha a firmar para a realizagdo de
contribuigcdes associativas regulares a mencionada entidade, as quais ndo poderdo ser utilizadas, de
nenhuma forma, para fins ilicitos.

Concretizada a participagdo da Companhia na Associagdo, os Representantes da Companhia nos orgéos,
comités técnicos e assemelhados deverdo ser solicitados pela Diretoria responsdvel por Relacoes
Institucionais as demais Diretorias conforme a expertise requerida para o exercicio da fungéo, submetendo
os nomes escolhidos para aprovagéo final do Diretor Presidente.

No exercicio das fungbées no dmbito da Associagdo, os Representantes da Companhia jamais devem utilizar
as Associagoes como forma de discutir, negociar, prometer ou oferecer Vantagem Indevida.

Por ocasido da realizagdo de reuniées no dmbito das Associagoes, os Representantes da Companhia deverdo
requerer que seja elaborada a respectiva ata, e, caso ndo seja possivel, devem sintetizar em memorando
interno as discussoes havidas e os participantes presentes, envolvendo a Area de Compliance caso sejam
identificados riscos ou ndo conformidades em relagdo ao quanto relatado.

5.3 Monitoramento de Parcerias e Associacoes

Caso seja identificada qualquer noticia desabonadora, o gestor responsavel e sua diretoria deverdo reportar
tal fato a Area de Compliance, a fim de que seja verificada a melhor forma de tratar o assunto.

Ademais, caberd a Area de Compliance, realizar acompanhamento dos parceiros e associagdes,
semestralmente, de forma a identificar alteraces reputacionais e/ou relacionada a riscos legais do Parceiro.
Na ocorréncia de alteragdes reputacionais, tal fato devera ser levado ao conhecimento do responsavel pela
Parceria, a fim de que seja verificada a melhor forma de tratar o assunto.
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5.4 Riscos

Ha algumas situacdes na formacdo de Parcerias que devem servir de alerta para as areas responsaveis pelas
Parcerias da Companhia, quais sejam:

O potencial Parceiro foi indicado por Agentes Publicos?;
O potencial Parceiro é relacionado a Agentes Publicos e esta em condicdes de influenciar na tomada
de decisdo desses Agentes Publicos;

3. Tentativa, do potencial Parceiro, de evitar ou impedir quaisquer das etapas desta Politica (ex. recusa
ou imposicdo de (i) atrasos desnecessarios para responder ao Questionario de Diligéncia de
Parceiros, ou (ii) para incluir disposicdes anticorrup¢do no respectivo contrato; assim como
(iii)omissdo de dados e informacgdes relevantes);

4. Solicitagao, pelo potencial Parceiro, de adiantamento de valores em momento, forma ou situagao
atipica, que possam suscitar duvidas quanto a real aplicacdo dos recursos solicitados;

5. O potencial Parceiro evita comunicagdes por escrito.

Essa lista ndo é exaustiva e serve meramente para ilustrar os potenciais riscos mais usuais. Hd muitas outras
situacOes que merecerdo a atengdo das areas responsaveis pelas Parcerias ao efetuar a andlise reputacional
dos potenciais Parceiros. Na duvida, reporte os pontos identificados a Area de Compliance para receber

orientagdes adicionais.

5.5 Reporte a Area de Compliance de Reunides, Contatos ou Eventos envolvendo Parcerias ou Associagdes

O Colaborador devera reportar a Area de Compliance as reunibes, contatos ou eventos da Companhia
envolvendo Parcerias ou Associa¢oes até a sua concretizagdo.

O prazo de reporte é de 5 (cinco) dias uteis, a contar da data da reunido, contato ou evento. Deverd constar
nesta informagdo: (i) data, (ii) pauta, (iii) local, (iv) participantes, preferencialmente contendo cargo e
empresa, (v) justificativa e a sintese para a realizagdo da reunido, contato ou evento.

Nota: Nas reunides, contatos ou eventos envolvendo Parcerias ou Associa¢ées, os Colaboradores devem
evitar a utilizagdo de e-mails pessoais ou meios de comunicagdo informais (WhatsApp, Facebook e
similares). Sempre que possivel, a Companhia serd representada por, pelo menos, dois Colaboradores, ou,
ainda, por um Colaborador e um Terceiro devidamente autorizado.

6. COMUNICACAO

Caso algum Colaborador da Companhia n3do tenha certeza de qual atitude correta deve adotar em uma
determinada situac3o, deverd recorrer 3 Area de Compliance para as devidas orientacges.

3 Os termos grafados com iniciais em mailsculo, cuja definicdo ndo esteja descrita nesta Politica de Formacao de Parcerias
e AssociagOes, devem ser interpretados de acordo com as definigdes contidas na Politica Anticorrupgdo.
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Além disso, caso algum Colaborador detecte ou suspeite, de boa-fé, que potencialmente ha violagdo do
Programa de Compliance, notadamente o C4digo de Etica ou as Politicas de Compliance da Companhia, devera
comunicar o fato ao canal de denuncia disponivel para tanto.

7. SUPERVISAO

Todos os Colaboradores da Companhia devem estar familiarizados com os principios e regras contidos no
Cédigo de Etica, assim como nas Politicas de Compliance, observando-os no Brasil e/ou exterior.

Os gestores tém a obrigacdo de assegurar que sua equipe observe tais regras e principios, buscando evitar

gue, no ambito da sua area de responsabilidade, ocorram desvios de conduta que poderiam ter sido evitados
com a devida supervisado.

8. SANCOES

O Colaborador ou Terceiro que descumprir quaisquer das determinacdes previstas neste documento estara
sujeito as sancdes previstas no Codigo de Etica da Companhia, como medidas disciplinares, incluindo a rescisdo
contratual.

Os colaboradores também poderdo ser instados pelo Comité de Etica a interromper, de forma imediata,

condutas inadequadas ou inapropriadas nos termos do referido Cédigo.

Além disso, Colaboradores e Terceiros devem estar cientes de que qualquer infracdo as determinacgdes das
Politicas de Compliance podem estar sujeitas ds penalidades legais cabiveis.

9. EXCECOES

Salvo se de outra forma expressamente prevista, apenas o Comité de Etica poderd, diante da analise do caso

concreto e observados politicas e procedimentos especificos, autorizar eventuais excecdes ao disposto em

qualquer das Politicas de Compliance, cabendo a drea de Compliance o suporte e as orientagbes necessdrias.
10. INFORMACAO DOCUMENTADA RETIDA (REGISTRO)

= Questionario de Diligéncia de Parceiros.

= Analise de Compliance sobre Diligéncia em Parceiros.

11. REFERENCIAS

*  CO-CMP-PO-0001 - Cédigo de Etica

=  CO-CMP-P0O-0002 - Politica Anticorrupcdo
12. ANEXOS

= Anexo | - Questiondrio de Diligéncia de Parceiros;
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Anexo Il - Lista de Documentos;

Anexo Il - Disposi¢do Anticorrupgéio (NDA e MoU).
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Anexo | - Questionario de Diligéncia de Parceiros

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
DE PARCEIROS

A Queircz Gajvio Desenvolvimento Imobilidrio 5.4 ("OSD") & comprometida em conduzir seus negdcios de forma

idénes, &tica & de acordo com a legislacdo vigents, em espedial a Lei n2 12 B46/2013.

Em decorrénciz deste compromisso, solicitamos que responda 2: perguntas contidas no questionario abaixo
(“Cuestionario”), senda certo que o preenchimento completo do Questionario & obrigatorio e condicionsl & anglise

da formac2o &f/ou manutencio de qualguer parceria.
Instrugdes:

(i} salvo se expressamente disposto de forma diversa, todos os questionamentos deverio ser interpretados como

abrangendo um periodo de sté cinco anos prévios & data de preenchimento do Questionario;

(i) a5 respostas devem ser fornecidas nos respectivos campos disponibilizedos no Questiondrio ou em documentos
apartados (devidamente mnumerados de acordo com o gquestionamento efetuzdo) e sempre de forma completa e

pracisa, contendo todzs as informagdes que sejam relevantes, incluindo copias de documentos, quande aplicéval;

[iii} todos os documentos listados no Anexo 1, slém de outros que eventualmente sejam solicitados pela

Companhia, devem ser anexados a0 Questionario;

(iy] caso algum item ndo seja respondide ou 2lgum documento nEo envisdo, pedimos seja incluidz a devida

Justificativa no referido campo ou documento apartado relacionado.

Em caso de dlvidas, contate & area responsavel pelo processo de avaliagio da formagdo efou manutengdo da

parceria.

Umz vez respondido o Qusstionério, por favor, assine-o, anexe os documentos solicitades e o retorne para 2 2rea

requisitante da Companhia.

Mots: Meste Questionario entends-s2 Companhia come sendo Queiroz Galvio Desenvolvimento Imobiligrio 5.8
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Anexo | - Questiondrio de Diligéncia de Parceiros (Cont.)

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
DE PARCEIROS

1. DADOS GERAIS DA PESSOA JURIDICA

Ra:fo Social da Sociedade & tipo societario (5.4, Lida., outros):

CNPL: Website:

Enderapn & data da incarporagdo da sociedade:

Cidade, Eitado ¢ Pak ande & sociedade desemvolve suas atividades:

Namera de peisoas gue trabalham pars a sociedade.

Dbjeta social & ramsa de atividade da sociedade:

Pajses @ localid ades nos quais a Socedade atuac

1.1 Para a formacda da parceria com a Companhia serd mantida alguma forma, direta ou indiretas, de
contata com Agentes Pablicos? {5/

12 Em caso pasitiva, axpecificar abaixa:

Drgiu FPublica Atividade a ser desempenhada

Gerahda
dio de sron

2. PESSOM FISICA Da SOCIEDADE PARA CONTATO

Mame:
CPF: RG:
L Org. Emissor UF
Tedefone: E-mail:
SECH N
Celular: | |
Macionalidade:
Carpo:
Caw ks irfarreag b comakemeriarss whis o e 1 Pamn Fhics e CORESID & 0L CATASE ST bajT, ImUScsmey, o6 e 1
nim-a apartadn, deidanenis rumsnds de 3oarma com o qEeiareTa o acina, fssnda selErsa i sprama @ blarsan.
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DIR Luiz Felipe Rocha Seabra CAD Conselho de Administraco




Titulo do Documento: Cddigo do Documento:

OCASAORANGE POLITICA DE FORMACAO DE PARCERIAS E CO-CMP-PO-0008

ASSOC|ACO ES Revisdo: Pagina:
02 14/25

queiroz galvio

Anexo | - Questiondrio de Diligéncia de Parceiros (Cont.)

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
DE PARCEIROS

3. HISTORICO DA SOCIEDADE

3.4, H& guantos anos a spoedade exerce as atividades relevantss 3 potencial parceria com a
Campanhia?

32 Asaciedade & abrigada, por bei, a ter registra ou abter Boenga em gualquer drgio governamental
au organicscio para executar as atividades reladonadas & potencial parceria com a Companhia?
15N}

1.3, Em caso positive, Fornecer a5 informagies abaixo:

Data de

Mumero Orgio de registro Drata de Inicio Validade

4. INFORMAQDES SOBRE A GESTAO DA SOCIEDADE

4.1 Indicar quak peisoas integram ou integraram nos dltimas 5 (cincol anos a diretaria e o conselho de adminstracio
da Sociedade (s aplichvel], decriminando-as por cargo, nacanalidade e periada.

Nome Cargo Madionalidade Periodo

e aki:
LR T

D aki:
Agual?

D aki:
Aikual?

e aki:
LR T
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Anexo | - Questiondrio de Diligéncia de Parceiros (Cont.)

geennes galvao

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
DE PARCEIROS

4.2, Indicar guais peisoas estardo diretamente anvolvidas na possivel parceria cam & Campanhia efou gue
ayentualmente atuardo am namse da Companhia, se eventualmente aplhichvel:

Nome Cargo Madonalidade Periodo

Akual?

Atual?

D aki:
nkual?

Co ienf s ipfrmapdes canpiemeriane sober o bem 4 Bformestes iobre 2 Geils da Socledade # oo campos acima e e MUSOETIe, O COLI W8 PECPILAID 8 DEEar
dat s Erio oam pen s ian, apeees pie-0 spariads, devidemerie aumen do de sconds com o guEionam e ecima, Terea do retes iirecia sapeeaa & ial o reo. ind i s o am po o
Iago s selerda o do areo. ¥

5. INFORMACDES SOBRE PARTICIPACAD SOCIETARIA

5.1, Apresentar os dados das pessoas fisicas e juridicas gue detém participagho socetdria na sociedade. S& houver alguma
pemog juridica nesta lista de socios, por favar, indicar as beneficidrios finais dests, & assim sucessvarmente, até o
niwal @m quee hajs somente pesseas Fiicas. A titularidade, guanda somada, deverd ser igual a 1008,

Nome/Razdo Social Madionalidade % Participacio

Cumo ten s iefosmagies coreplemaniansy sohre o Rem 5 sabes Partidpsph 18 & ot ceTE Scima usen aElOEntaL, 0 CEED WS ERCELAID § RRNET
datErmaio 6o e eiar, Speees pe-0 SpErca, Seidermeie 8 e o e sconds cOF O U n e s ra, (et rete ks saprea 18] 8 e, ind ke o SEE o S0
Iazo & relerkacs do areo. 3

6. INFORMACOES SOBRE PARTES RELACIONADAS

6.1, Sociedade controladara {se hauwer):

Razio Social
Pais Endereco
Fhwea: [ i
Telefone Celular: | ) Wiebsite

L Para os casocs de companhlas zbertas {isto &, companhlas listadas no mercado de capitals brasilelre, segmenta de MNowa
Hercade 1 e 2], s8o dispensadas informagBes especificas sabre os sdclos minoritérios ——desda que nda possuam poder cantrale,
gestda efow weta ra companhia - detertores das agfes em froe float. Desse moda, deverd ser especficada o percentual tatal
de acfes em Ivre negoclacia no mercada |free faat).
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Anexo | - Questionario de Diligéncia de Parceiros (Cont.)

AR piirde QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
DE PARCEIROS
Razdo Social
Pais Endereco
Telefone c.,:.'ﬁf.}?. ]:_ Wehsite

6.2, 5ociedades sob controle comum, ou seja, sodedades gue tém a mesma Controladora ou outras sociedades cujos socios
LEjam o% mesmas (e houver]:

Razio Social
Pais Endereco
Telefone Cl:ll:i:.r:'l ]:. ‘Wehsite
Razio Social
Pais Endereco
Telefone Cl:ll:i:.r:'l ]:I Website
Caw iend oI plormspies cor pherenis e sobre o s 6. i formnagBe sobrs Parbas Rslcionsds s o Car o s e imulienisy, o6 cas s scsnins s dot rmeain

comakemeria:, sssene-a spariada, desklaments ruTsEd de Soido @A 0 Qe remEn sdng, Asndo sl
ralerinds do assan 3

i papeeis &t areoo. Indiges ©

amipo 53 Lo &

7. INFORMACOES PESSOALS ITENSAES

Forvar responder o8 compos shoixe de moneirg completo @ precise, gore guee o Companhia tenha informocfes saobre
a5 responsiveis lepnis d empreso po gue s refere go perfods dos Whimos 5 (einco) anos.

TA. Alguma das pessoas istadas nos itens 4 & 5 acirma & ou j& foi Agente Pablice™ (SN}

7.2 Alguma das pessoas listadas nos itens 4 e 5 acima ocupa atualments ou acupou algum cargo ou
axerce alguma funcio em algum partido palition au campanha politica? {5/M)

73, Alguma das pessaas listadas nos itens 4 e 5 acima & ou j& foi candidata a algum cargo politico?

15/}

T4, Alpumadas pesoas listadas nos itens 4 & 5 acima ja foi fundondrio da Companhia, ou de empresa
da Grups Queira: GalvBo? [5/N]

7.5, Em caso afirmaties 8 gualquer vma das guestdes acima, preencha a tabela abaixo:

2 Fara fins deste Juestiondra, “Agente Pdblica” & qualquer pessaa fisica, servidor ow ndo, da adménistracida direta, indireta ou
fundacional de qualguer dos Poderes da Unido, dos Estadas, da Distrito Federal, dos Municiplos, de Territdrio, de empresa
ncorporada a0 patrmdnio plbico ou de entidade para ouja criaciic au custeio o poder plbécn haja concorrido ou concorra cam
mals de dnguenta por cento do patriménie au da recelta anual; qualguer pessaz que trabalhe para empresa prestadora de
servign contratada o conwen'ada para @ execucdo de atlvidade tipica da Adminstracio Plblica; gualquer dirigente de partida
poéticn, seus empregados au outras pessoas que atwem para ou em nome de um partdo paliticn ow cand'dato a carge pdbéoo;
ou gualquer pessoa fighca que, 2inda gue transitoriamente oy sem remuneracio, exenga cargo, emprego ou funcio pdblica em
ol para Autoridade Governamental, entdades estatals ou em representagies diplomdticas de pais estrangeira, assim como em
PEsSsoas ]ur'du:a: contraladas, direta pu indiretamente, pele poder piblice de pals estrangeira ow em :r\gan::aq&-n: plblicas
ntemacionals.
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Anexo | - Questiondrio de Diligéncia de Parceiros (Cont.)

pREEr gEvao

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA

DE PARCEIROS

Data de Término,

Nome Cargo Entidade Publica Atual situagio de conflite
De: akk:
htual?
D! akd:
Akual?

Algum familiar' de quakquer pessoa elencada nos itens 4 & 5 & au b foi:

16 Agente Pablico? |5/M)
7.7, Qoupa ou acupou algum cango politica, & au ja foi candidata, possui ou possuio cargo ou vincuks
cam partido politice? (57
7.8 Em caso afirmatien, favar identificar a pessoa e farnecer o nome do familiar, parentesco, cargo, stribuicies e drgio
abaina:
Momae Parentesco Cargo & Orgin Atribuigdes
!
!

7.9, Colaberador® da Companhia ou da Grupo Queires Gakedo? (5N}

7.10. Caso afirmative, Favar fornecer as seguintes informacdes:

Mome

Nome colaborador Companhia

Cargo colaboradaor
Companhia

Grau de parentesco

Caw fenha idamm B complemsniaras soboe & Ber . lnfoen s Pamcads Bane 4 a5 = ou cam pas scina e alkienie, on caws s recmsita aeser det aretio
comakementa, sprsserie- spariada, deskdamenis rumersda de sordn mm o geesikrameio adne, lendo selenkads sapreas s isl aren. Irdiges ne campo o lsdo 8
raterinds de ansan. ¥

' Por "Familiar” para fins deste, o terma inclui: cinjuege, comparheirala), filhala), irmiodd), pal, mie, padrasto, madrasta,
enteadala), cunhadoda), avd, avd, sogroda), genro, nora, netofa), primeda), Hofa), sabrichofa), ou gualguer cutro Parente ate
o seu 4% grau ow pessaa gue resida com o Colabarador ou Tercelra..

4 Funclonarios, estag arlcs, membros do consetho de admin'stracio, diretores e executivas da Companhla.
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Anexo | - Questionario de Diligéncia de Parceiros (Cont.)

queirar galvio QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
DE PARCEIROS

8. INFORMACOES DETALHADAS DO PARCEIRD COMERCIAL

B.1. Algum Sgente Poblico, entidade, governo ou agéncia do governa possui algum direito de gestio,
intaresse financaira au saciebirio nas negddas da Saciedade? |5/N)

8.2, Caso positivo, descrever a extensio do contrale de gestio ou interesse financeiro:

Cow tepha nformapdes comalemeniares wbre g liem L informa glen Deisl hoaed as de Parceirg Comercial @ o8 campes scima isfam e Rk, 3 CELD R NeoEmA TS Aneaar
dat s erin oo mphen e iarn, speess pis-0 spariads, Sevidamenie g urendo o scorde com o quELbionam e & ma, larsado et iincia Fapeewa & ial areom. ind K e B DA FED B0
lazo s selerdacs do ansm. ¥

9. INFORMAQOES DE COMPLIANCE

9.1 A Saciedade possui um Codigo de Ctica ou de Conduta que enderece questies de &tica profissional
& comercial; politica anticorrupgdo, que praiba e condens o pagamento de comisstes, propina au
gualquer putra forma de suberna a fundoandries pablices; ou documento similar gue almeje eses
propésitas? [5/M]

Se SIM, favor formecer copia dos documentos.

9.2 A Spcedade (& conduziu au germitiv que fosse conduzido treinamenta das pessoas elencadas nos
itens 4 @ 5 acima na qual faram aboedadas guestbes relaconadas & Etica profissional & comerdal,
corrupgio, pratica de ilictos comercisis e corporatives e relsdionamentos com fundandrios
publicas? (5N}

Se 5IM, fawor anexar o material utilizado ¢ a comprovagio de guais pessoas participaram e
wonduziram o treinamenta.

9.3 A Sociedade possul um prafissional responsivel par um programa ou politicas anticorrupcia? [5/4]
[Eaz Compliance Officer, Diretor de Integridade ou equivalents)

9.4, Em casa afirmatien, favar identificar o profissional em guestio, infformando também sus experiéncia profisional | suas
responsabilidades & seaus dados de caontata.

9.5 Mo dltimes 05 snos hd condenaces, procsssas au investigacies adminstrativas oo judiciais
relacionadas & Sociedade, & pessoas listadas nas itens 4 e 5 acima ou 3s Sededades listadas na
item B acima & seus adminetradores por atos ilicifos previstos em leis que proibam atos
relacionadas a fravde, suborna, propina, carrupgio, priticas anticom petitivas efou lavagem de
dimheira, tais comoe Leis n? 12.846/2013 {Lei Anticarrupgda), Lei n® 842971552 (Lei da Improbidade
Adminitratival, Lei n® BEB66/1993 [Lei de LicitagSes), Lei n® 9.613/19%E {Lei da Lavagem de
Dinheiral, Lei n2 12 528,/2011 {Lei Concorrencial) e Lein? 14, 1353/2021 [Lei de Licitagbes « Contratos
Adminstrativos| 7 {5M)
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Anexo | - Questiondrio de Diligéncia de Parceiros (Cont.)

FREEr gEivao

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
DE PARCEIROS

§.6. Cm caso afirmative, identificar processa, fase processual @ pessoa envolkdidaz

9.7, Maos dltimas 05 anos hd condenagies criminais, processos criminais ou investigagbes criminais
relacionadas & Spciedade, & pecsoas Istadas nos itens 4 & 5§ acima ou s Sociedades Istadas no
itern & acima @ seus Administradores? [5/8)

9.8 Cm caso afirmatien, identificar prooesso & pessos anyvalyida;

94, Mos oltimos 05 anos, hd condenacbes, processos ou autuacBes relacionadas a Sociedade,
qulguer das peisoas Ietadas nos Bens 4 ¢ § acima ouw & Secedades listadas no item § acima
seus Adminstradares, envalvendo alegaca de exposicio de trabalhadores a condicbes analagas

de escravo® [51M)

5.10. Em caso afirmatieo, favar fornecer informagies adicionais:
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Anexo | - Questiondrio de Diligéncia de Parceiros (Cont.)
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QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
DE PARCEIROS

0.11. A Saciedade, qualquer das pessoas listadas nas tens 4 & 5 acima ou 38 Sadedades listadas no item B acima & sgus
Administradores estio ou faram, not oltimos 05 anog, citadas em qualquer des seguintas cadastron/listas"? [5/N]

Cadastro Nacional de Emprasas Inidéneas e Suspensas (CCIS)

Cadastro de Entidades Privadas Sam Fins Lucratvos Impedidas (CEPIR)

Cadastre Nacional de Emarasa Punidas (CHER)

Cadastro Macional de Condenagdes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa do Conselha
Macional de Justica

Relacio de Inabilitados & Iniddneas do Tribunal de Contas da Unido

Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores & condicBes andlogas s de esorava
da Ministéria da Trabaltha & Emprego

9.12. Em caso afirmative a gualquer um does itens scima, favor fornecer infermagies adicionais gue julgar relevantes:

Caw bEphs Alomspdsy comaETE s 1bre 0 HEm B inicrmeples e Comaliance & o CETipDD SSimE WEEm NS B, TU CEd THE SECEnns areoe dacuon s
coTa ETe i, 53resenis-a sparisda, devklameme ramersds de scords con o guest ibasnenis scime, Lasnd o celeriads Eqesns s bl sees. nElguE Ao cEmps = bl s

reteréna doansan 3

10. COMSIDERACOES GERAIS

10.1. Casa tenha outras informagies de gualguer natureza que julgoe ser relesante, otilize o espago shaivn:

Sy s pesrido e mbarrupiss dos cadastros lieded s ite= 9,11 &/ou a impoidibiidade, por matives albeios 86 controle da Socdeds, S0 aceiidos quasda
do prewnchisants & whmikido dete geestonirio, alo oiss @ Socedide de responder e tem, devends, daise mele, cendidarsr o isformigdas mas

atuali Bidas quie disporsar, eioacilicanda, incluive, dua o dits & & fenbe. & oo (led pradtidis acdo cardter declaraana.
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queiraz galvio QUESTIONARIO DE DILIGENCIA

DE PARCEIROS

11. DECLARACAD

Em name da Sociedade, declare, de plena conhecimenta, que & informacdes acima fornecidas, bem coma os decurmentos

disponibilizados s5a verdadeiros e representam a divelgacdo completa das informagies relevantes para este procedimento de

dilig@neia.

Seem algum mamento as infarmagbes ou dacumentas apresentados neste Questiondria ndo representarem mas a realidade,

concarda em comunicar imedistamente 3 Companhia e formecer om relatdrio complementar detalhando a referida modanga.

Local {odade e estado],

O

Carga:

Mome Empnesa;

L il H

Carga:

same Empnesa;

Fare. 01

OO -L P -F -0 S

Area

Emitente:

DIR Luiz Felipe Rocha Seabra

Area

Aprovacgao:
CAD Conselho de Administracao
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queiroz galvio

Anexo Il - Lista de Documentos

Por favor, liste eventuais documentos entregues a Companhia em conjunto com o Questionario de Diligéncia de
Parceiros. Destacamos que o envio da documentagdo ora solicitada ndo exime a Sociedade de atender ao envio de

documentos eventualmente solicitados por outras dreas da Companbhia.

Marque se o
Documento 9
anexou

A Organograma Societario |:\

B Cépia dos documentos de constituicdo e registro da Sociedade, inclusive D
estatuto social e eleigéio de diretoria e conselho de administragdo.

c Breve descricdo do curriculum vitae dos membros da Diretoria e do Conselho u
de Administragdo da Sociedade, conforme aplicavel.

D Cépia do Cédigo de Etica, ou documento semelhante, se existente, bem como I:'
material relativo ao treinamento de seus colaboradores.

Area Emitente: Area Aprovacio:

DIR Luiz Felipe Rocha Seabra CAD Conselho de Administraco
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ANEXO Ill - Modelo Disposi¢do Anticorrupg¢do (NDA e MoU)

1. As PARTES declaram e garantem que cumprem e continuardo cumprindo durante a vigéncia do
presente Contrato todas as leis e regulamentos aplicdveis as atividades relacionadas ao Contrato, incluindo
o Decreto-Lei n® 2.848/1940, Lei n2 8.429/1992, Lei n2 8.666/1993, Lei n? 9.613/1998, Lei 12.529/2011, Lei
12.813/2013 e a Lei 12.846/2013, em especial, mas sem se limitar, as disposi¢bes de seu artigo 5°.

2. As PARTES declaram e garantem, ainda que:

a) o integral cumprimento do item 1 acima abrange todos os atos e condutas emanados de empregados,
conselheiros, diretores, executivos, terceirizados, estagidrios, prepostos, agentes, subcontratados,
consultores, prestadores de servi¢o, procuradores ou qualquer outro representante agindo em seu nome,
interesse ou beneficio a qualquer titulo das PARTES (“Representantes”); e

b) nenhum de seus Representantes exerce cargo, emprego ou fungdo publica, no Brasil ou no exterior, ndo
atua como integrante de organizagdo publica internacional, nem tampouco figura como dirigente de partido
politico ou candidato de partido politico a cargo ou fungdo publica; e nem seus Representantes se
aproveitardo de relacionamento de qualquer natureza, incluindo pessoal, de negdcios ou de associagéio, com
qualquer Agente Publico para influenciar de maneira indevida a prdtica de atos em favor do CONSORCIO ou
de qualquer das PARTES.

c) as PARTES e seus Representantes ndo fizeram ou fardo, instruiram ou instruirdo a entrega, oferta ou
promessa, em interesse ou beneficio proprio ou de Terceiros, direta ou indiretamente, de pagamentos de
qualquer quantia, empréstimos, presentes ou de qualquer outra Vantagem Indevida a Agentes Publicos ou
a terceira pessoa a eles relacionada;

d) mantém e continuardo a manter registro contabil de suas operagoes na forma da legislacdo aplicavel;

e) as PARTES e seus Representantes ndo estiveram ou estdo envolvidos em qualquer processo administrativo
ou judicial referente a infragoes as leis mencionadas no item 1 que ndo tenham sido previamente informados
uma a outra; e
f) no exercicio de suas atividades, néo dificultaréo atividade de investigagdo ou fiscalizagdo de drgdos,
entidades ou Agentes Publicos, bem como ndo interferirdo no correto andamento desses procedimentos.

g) envidardo seus melhores esforcos para garantir que qualquer agente, subcontratado, preposto,
procurador ou qualquer outro representante contratado cumpra com o disposto nesta cldausula.

3.1. A (Empresa do Grupo QG) declara que conhece o disposto no “Codigo de Conduta e
Antissuborno para Parceiros” da (Empresa parceira), bem como a (Empresa parceira) declara que
conhece os termos do “Cédigo de Conduta de Terceiros da (Empresa do Grupo QG)”, ambos
integrantes do presente contrato, comprometendo-se a (i) observar e cumprir fielmente as regras
dos referidos Codigos de Conduta na sua integralidade ao longo de toda a vigéncia do contrato; e
(ii) divulgar os Coédigos de Conduta para seus Representantes, exigindo-lhes a observdncia e
cumprimento de seu integral conteudo durante toda a vigéncia do contrato.

3. Qualquer prdtica pelas PARTES em violagdo as disposicoes contidas nos Codigos de Conduta e no
presente Anexo conferird a parte ndo infratora o direito de resolver o contrato, independentemente de
qualquer formalidade, e de exigir as penalidades previstas e o ressarcimento das perdas e danos diretos e
indiretos incorridos.

Area Emitente: Area Aprovacdo:

DIR Luiz Felipe Rocha Seabra CAD Conselho de Administraco
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5. A PARTE infratora isentard e manterd a PARTE ndo infratora indene em relagdo a quaisquer

reivindicagoes, perdas ou danos, diretos ou indiretos, relacionados ou decorrentes da violagéo cometida.

6. A PARTE que der causa a resolugéio contratual ndo terd direito a qualquer indenizagdo, reivindicag¢éio
ou demanda em face da outra PARTE.

7. As PARTES deverdo comunicar imediatamente uma & outra a respeito de qualquer evento,
investigagdo ou processo administrativo ou judicial que venham a ser instaurados relativamente a possivel
violagdo de qualquer das declaragbes e garantias dos itens 1 e 2, devendo sempre agir para evitar que
referidas violacoes ocorram e adotar medidas para mitigar danos que possam vir a acontecer nesse sentido.

8. Caso algum orgdo publico da Administragdo Publica Direta ou Indireta venha a instaurar
procedimento ou processo para investigar condutas que representam violagéo as declaragoes e garantias
previstas neste anexo e relacionadas a este contrato, as PARTES se comprometem a cooperar, no dmbito de
referida investigagdo, por meio da disponibilizagdo da documentacdo necessdria e do auxilio dos
Representantes de ambas as PARTES.

Area Emitente: Area Aprovacdo:

DIR Luiz Felipe Rocha Seabra CAD Conselho de Administraco




